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Fairplay beim Fairpay
Angeboten von der INCON Unternehmensberatung, St. Gallen

Aktuell streiten sich die Sozialpartner Uber die Existenz und die Messbarkeit
von Lohndiskriminierung und die Moglichkeiten zur Beseitigung.

Das Eidgenossische Justiz- und Polizeidepartement (EJPD) droht mit einen
Massnahmenpaket zur Beseitigung von Lohndiskriminierung.

Referent: Thomas Meier
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Fairplay beim Fairpay

@ Lohndiskriminierung (rechtliche Grundlagen)
@ Messmethoden

@ Zahlenmaterial

@ Interpretation

@ Kritik

@ Losungsansatze (methodisch)

@ Anreiz und Druck

@ Mensch 2.0
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Lohndiskriminierung
(rechtliche Grundlagen)

@ Bundesverfassung Art. 8 Abs. 3

Effektiv bestand dieser Schutz schon seit der Bundesverfassung von 1948. Am 14. Juli 1981 wurde Art. 4 Abs. 2 in
die BV aufgenommen, wie der Schutz konkretisiert wurde.

@ Bundesgesetz uber die Gleichstellung von Frau und
Mann (Gleichstellungsgesetz, GIG)

Art. 3 Diskriminierungsverbot

1 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer diirfen aufgrund ihres Geschlechts weder direkt
noch indirekt benachteiligt werden, namentlich nicht unter Berufung auf den Zivilstand, auf
die familidre Situation oder, bei Arbeitnehmerinnen, auf eine Schwangerschaft.

2 Das Verbot gilt insbesondere fiir die Anstellung, Aufgabenzuteilung, Gestaltung der

Arbeitsbedingungen, Entléhnung, Aus- und Weiterbildung, Beforderung und

Entlassung.
3 Angemessene Massnahmen zur Verwirklichung der tatsdachlichen Gleichstellung stellen
keine Diskriminierung dar.
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Messmethoden

@ Statistische Methoden
@ lineare Regression (Logib)
@ Studie des Arbeitgeberverbandes

@ Arbeitswissenschaftliche Methoden
@ Arbeitsbewertungsverfahren
@ summarische Methoden
@ analytische Methoden
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Zahlenmaterial
Monatlicher Bruttolohn nach Alter und Geschlecht, 2012

Zentralwerl (Median), in Franken - Privater Sektor

8000 7312 7403 B Frauen
6500 P Manner

5833

2000 -

2029 Jahre 30-39 Jahre 40-49 Jahre  50-64/65 Jahre

Quele: BFS - Schwelzersche Lohnstrukturerhebung
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Zahlenmaterial f

E;!dérbarer und nicht erklarbarer Anteil am Lohnunterschied zwischen Frauen und
annern

Ergebnisse auf der Basis der Nomenklatur NOGA 2008 (neuer Standard)

Anteil erklarbare Differenz:

Begrindet durch erklarbare Merkmale 60.4% 62.4%
Anteil nicht erklarbare Differenz:

Keine erklarbaren Grunde fur Differenz 39.6% 37.6%
Privater Sektor

Quelle: Schweizerische Lohnstrukturerhebung, Berechnung Departement fir quantitative Okonomie,
Universitat Freiburg
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Zahlenmaterial ff

Der Lohnunterschied betrug 2010 effektiv 23%. Davon
seien 8.7% nicht erklarbar (gemass BFS) —>
Lohndiskriminierung

Diese Zahl wird gemass Studie des SAV kritisiert.
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Zahlenmaterial (heute, 0915 h!)

Lohnungleichheiten zwischen den Geschlechtern weiterhin
schrittweise zuruck. Betrugen sie im Jahr 2008 insgesamt
25,0 Prozent, waren es 2012 noch 21,3 Prozent.

FUr den gesamten privaten Sektor lasst sich feststellen, dass
sich der unerklarte Anteil der Lohnunterschiede zwischen
Frauen und Mannern im Jahr 2012 durchschnittlich auf 40,9
Prozent belauft, gegenuber 37,6 Prozent im Jahr 2010 und
39,6 Prozent im Jahr 2008. Diese Werte zeugen von einer
relativ stabilen Entwicklung uber die letzten vier Jahre
hinweg.
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| Wirtschaft

NZZ am Sonntag « 20, Mai 2012

Laut einer neuen Analyse
verdienen Frauen mit Finanz-
ausbildungen im Schnitt weit
weniger als ihre Kollegen.

Charlotte Jacquemart

Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit: Die-
ser Grundsatz steht seit 30 Jahren in
Fer Verfassung. Im Gleichstellungsge-
setz ist er ebenfalls festgehalten,
Genutzt haben die Gesetzesbuchsta-
ben bis heute wenig, wie Lohnanalysen
regelmiissig zeigen. Das aktuellste Bei-
spiel kommt aus dem Bereich verschie-
dener Finanzberufe (Finance). Die auf
Lohnanalyse spezialisierte Beratungs-
firma Incon hat in einer reprisentati-
ven Untersuchung die Léhne von Mit-
arbeitern in Finanzabteilungen ver-
schiedener Branchen verglichen. Sie
tat dies im Auftrag des VEB, des griss-
ten Schweizer Verbands der Spezialis-
ten fiir Rechnungslegung, Controlling
und Rechnungswesen. Das Resultat ist
ernlichternd: Frauen mit eidgendssi-
schen Diplomausbildungen wie Wirt-
schaftspriifer, Steuer- oder Treuhand-
experten verdienen jdhrlich im Schnitt
000 Fr. weniger als Miinner mit dem
eichen Finance-Diplom.
Der Medianlohn - die Hilfte der Be-
fragten liegt dariiber, die Hilfte darun-
ter - betrigt fiir Miinner mit eidgends-

Lohngleichheit bleibt Papiertiger

Trotz gleicher Ausbildung und Funktion liegen Frauen in Finanzberufen bei den Saldren deutlich zuriick

Nicht alle zahlen gleich gut

Gleiche Ausbildung, weniger Lohn

Medianldhne in Finanzabteilungen ausgewdhiter Branchen

Medianidhne nach Ausbildung in Finanzabteilungen

M Frauen W Mannor Jahresgohalt in Franken

M Frauon W Mannor Jahrosgehalt in Franken

Wirtschaftsprifung/ Eidgendssische 140 000
Wirtschaftsberatung Diplomausbildung
) . Eidgendssische
il e
Einzelhandel/
Detaithandel Aufgegliedert nach ausgewdhiten Ausbildungsgingen:
Eidg. dipl. Experte Rech- 140 000
Chemie/Pharma/Biotech nungslegung/Controlling
Eidg. dipl.
Bau/Holz Wirtschaftsprifer
Energieproduktion/ Eidg. dipl.
Energieverteilung Steuerexperte
. Akademischer

Lebensmittel/Getranke Abschluss (Uni)
Grosshandel Fachhochschule (FH)
Loglstlk/Transport/ ................................................................................... E.dg d‘ p.l.. ...................................................................................................
Verkehr Treuhandexperte

. Treuhdnder mit
Maschinen/Apparate eidg, Fact wels
Telekommunikation/ Eidg. Fachausweis
Internet Finanz-/Rechnungswesen
Gesundheitswesen
Versicherungen Grossere Lohndifferenz auf Chefetage

de zutage. Nur gerade die eidgends:
sisch diplomierten Treuhandexpertin:
nen verdienen etwas mehr als ihre
minnlichen Pendants,

Thomas Meier, Chef der Incon und
verantwortlich fiir die Analyse, iber-
rascht das Resultat nicht mehr, Er fithrt
seit  Jahren geschlechtsspezifische
Lohnanalysen fiir verschiedene Auf-
traggeber durch. «Alle reden dauernd
davon, wie weit wir mit der Lohn-
gleichheit sind. Die konkreten Zahlen
jedoch zeigen immer wieder das Ge-
genteil. Wir haben in der Schweiz nach
wie vor eklatante Lohndiskriminierun-
gen zwischen den Geschlechtern.» Vor
einem Jahr hat Meier nachgewiesen,
dass die Lohndifferenzen in Tourismus
und Hotellerie gar wieder zunehmen,

Laut Meier kann zwar ein kleiner
Teil des Lohngefilles in der aktuellen
Auswertung allenfalls mit Alter, Posi-
tion oder Branche erklirt werden,
«Der grosste Teil aber bleibt unerklirt
und erhirtet den Verdacht, dass das
Geschlecht fiir die Lohnhdhe immer
noch eine Rolle spielt.» Gestiitzt wird
das Fazit durch die Auswertung nach
Hierarchie/Funktion. Wer auf Stufe
Management arbeitet, verdient durch-
schnittlich 161 000 Fr. Managerinnen
haben Ende Jahr im Schnitt aber nur
126 000 Fr. auf dem Lohnkonto, ihre
minnlichen Kollegen 170 000 Fr. Auch
auf den tiefer liegenden Hierarchiestu-
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Interpretation

Mann und Frau haben Anspruch auf gleichen Lohn
fur gleichwertige Arbeit.

Der Gesetzgeber zielt damit auf Anstellungsverhaltnisse im
gleichen Unternehmen. Somit konnen makrookonomische
Analysen firmeninterne Lohnunterschiede weder richtig messen
noch belegen.

Nur gleichwertige Arbeiten durfen verglichen werden.

Somit mussen Verfahren angewendet werden, die relevante
Faktoren richtig messen.
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NZZamSonntag 1. Febeuse 2015

Lels
L.oh

Die Lohngleichheit
ist iber weite
Strecken ein
Papiertiger
geblieben. Dabei
ware Lohndiskri-
minierung einfach
zumessen. Man
muss es nur richtig
machen wollen.
Von Charlotte
Jacquemart

olle 19% weniger als
Manner  verdienen
Frauen in der Schweiz
im Damit

Frauen und Wirtschaft

ung sollden

bestimmen

gemacht: Sie machte nun mit einer Art
Lohnpolizel den Firmen auf den Pelz
Tucken. G

Thomas Meier, Inhaber der Incon-
Unternehmensberatung, aml)uﬂl seit

beitgeber milssen diese Lohnzahlen fir
das BS sowieso erheben und haben
Kaum zusitzlichen Aufwand, wenn sie

bung, die volkswirtschaftlichen bezie.
hungsweise statistischen Hintergrund
It wied R elncbericbewirtchattiche
Analyse verwendet.» Irrefiihrende

sebnisse seien die logische Folge, umm
Meier: «Weil eine mikrookonomische
Analyse eine andere Erhebungsmethode
efordert.» Nicht die Gleichwertigkeit der
Ausbildung milsse gemessen werden,

Thomas Meler

Der St. Galler ist Besitzer der Unterneh-
Incon und analysiert
‘seitzwanzig Jahren fir Firmen Lhne.

sondern die Gleichwertigeit der Arbeit
Das funktioniere nur mit einer genauen
Funktionsbewertung.

Meiers Lohn-Software kann genau
das: Die Leistung eines Mitarbeiters steht
im Zentrum. Gemessen werden Kennt.
nisse und Fertigkeiten, Fach- und Metho
denkumpetesd, Aufpbensirakine Ms-
sichtlich Arbeitsinhalt und -komplexitst,
‘vuanluvnuns, Selbstindigkeitsgrad,
soziale Anforderungen und Belasturgen,
psychologische Kompetenzen, kdrperi-
che Beanspruchungen und vieles mehr
Diese analysierten Werte zur Funktion
werden mit Soft-Faktoren erginzt und
dienen dann als Grundlage fur die Fest-
legung des Grundlohns. Was kompliziert
tdat, ist in Lohnwert.ch in ein einfach
zu handhabendes Instrument gegossen.
Sind die Daten einmal erfasst, ist auch
das Audit schnell gemacht: Lohnwert.ch
gibt mit roten oder grinen Ampeln an,
wenn eine ungerechtfertigt grosse Lohn.
differenz auftaucht.

Meier erzaht, dass er im Altag bei Fir-
mensichi mu Lobndiksiminlertmg i

n den Geschlechtern finde,

ch of igentliche Lohnfehle. Solche
treten auch zwischen Mannern auf, oder
zwischen In- und Auslindern.s Auch
Junge wiirden oft systematisch unter-
bezahlt, sobeispielsweisein der IT-Bran-
che. shunge sind oft vielleistungsfihiger
als Altere, verdienen aber Gberproportio-
nal schlecht.»

Lohnfehlern, die teilweise

2wanzig

Maldee  men Mot bestitgn “Logib hat einen
werden wir Schweizer 3 Die Leistung des oder der
Frauen gar noch etwas  nieren,
schlechter behandelt d kt ke Logh selbst

als unsere Kolleginnen in den OECD-
indern, bei denen die Lohndifferenz

» Damit wir-
well

gen X
der Wurm drin: Dée Lohi
Bundes beispielsweise, genannt Logib,

15% betragt. Je weiter oben in der Hier
archie man Lohne misst, desto grosser
das Del

die
nd s Instroment lur e Entaltung
der L utzt werden

len Kriterium far die Analyse mache -
und nicht Leistung, Verhalten und den
genauen Arbeitsinhalt. «Wenn es um
Lohn geht, Lelsty nd er-

semeinhin geht man davon aus, dass
ein Teil dieser Differenz erklirbar ist.

soll, misst das.
kommt zu falschen Schlissen. Denn
Logibbasiert primar auf der Ausbildung

und unge-
1echtfertigten. Unterschiede zwischen
Branchen hingegen - wie Finanzindus-
trie contra Tourismus oder Gastronomie
- kann auch die beste Lohn-Software
nicht aus der Welt schaffen.

Fir den St. Galler Untemehmensbe
rater geht esaber nicht nur darum, Lohn-

Jesiter,

Schere

hachst sensitives Instrument der Mitar-

fasst werdens, sagt Meier.
das fordert ja die Bundesverfassung:
Gleicher Lohn fur gleichwertige Arbeit

Doch was genau zu st st und nicht glei
umstritten. be  Funktion,

liert eigentlich unmissverstindlich, was  Verhalten.

gelten soll: «Mann und Frau haben An.

pruch wufgechen Loba (7 ke

nige Atbelts Deg ‘k W e Die Lohn-Software
Eichbarer Punkiion gleich vie leset,

Soll gleich viel erhalten (Artikel s un.  0€S Bundes, genannt
desverfassung). Seit 33 Jahren steht der  LOGib, misst nicht
Grundsatz schon festgeschrieben - gelebt ~ dlie Leistung und fithrt
wl::rumhnmhhlmlsnm.hmthl damit zu

‘maruga davon denkt, hat sie jungstkiar-  Schliissen.

Leistung.» An
einem Beispiel dargestellt: Ein Anwalt
der Taxi fiht, erwartet nicht, dass ex ei-
nen Anwaltslohn erhslt, sondern einen,
der seinem Arbeitsinhalt als Taxifahrer
entspricht,
Wiesoaber verwenden vor allem gros-
se Firmen immes noch Logib, wenn die
ware doch das Falsche ins Zentrum
stellt? Weil die Lohn-Software des Bun-

basiert auf der Lohnstrukturanalyse des
Bundesamtes fur Statistik (BfS). Die Ar-

oz gy 0w
i

Quete Bundmamt e Seatnk

50,65

ke Lebohenimmmngitiktones lksen
zu Lohnungerechtigkeiten, die bei M
asbetenden zu Prustraton, umuw

die Besten und Fleissigsten von dannen
ehen. Mk elpem transpasenen, aren
Lohnsystem  hingegen

petente und mitgenkende Mitarbeiter
nicht nur gewonnen, sondem auch ge-
halten werden - Frauen und Manner,
Junge und Al

Infos: www.Johnwert.ch; wewwlogib.ch
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Bundes: =Faper. Webpaper Beurteilung
der Lohndifferenzen in den einzelnen Betrieben ist die
volkswirtschaftliche Betrachtungsweise nicht relevant.

F! - - - - -t - e - A .. _ - - S

‘Der Serientater, die rosa Pille und die dritte ?Itv

Revolution

Frauen existieren. Um dies zu uUberprufen, stehen ihnen
verschiedene Systeme zur Lohnanalyse offen. Wenn
Unternehmen dabei Lohndiskrepanzen identifizierten, werde
anhand von Arbeitsbewertungsmethoden eruiert, ob der Lohn
Im Einzelfall begrundbar sei, sagt Lohnexperte Thomas Meier,
Inhaber der Unternehmensberatung Incon. Ansonsten
mussten die Salare in den nachsten Lohnrunden angepasst
werden.
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Kritik

@ Das BFS und Logib differenzieren die
Funktionsanforderungen viel zu wenig (nur vier
Fuhrungsstufen, physische und psychische
Beanspruchung vernachlassigt),

@ das BFS und Logib messen die Ausbildung der
Angestellten, nicht die Ausbildungs-Anforderung der
Stelle und

@ Logib vernachlassigt die Leistung und das Verhalten
(aus mikrookonomischer Sicht).

2 Logib hat die bestenfalls die Aussagekraft eines
Fiebermessers mit einer Ser-Skala.
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Losungsansatze (methodisch)
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Auspragung y

Auspragung x

Arbeitsbewertung

Merkmal Auspragung y (-) Auspragung x(-)
(Erklarung) Auspragung y (+) Auspragung x(+)
Kenntnisse Ausbildung/Erfahrung/Einarbeitung Weiterbildung

(Fach- & Meth.komp.)

Aufgabenstruktur |
(psych. Komponente)

Aufgabenstruktur Il
(soz. Komponente)

Korp. Beanspruchung
(phys. Komponente)

ohne spezifische Ausbildung (-)
Doppelstudium/Fremdsprachen (+)

Aufgabenkomplexitat
Einzeltatigkeiten unter Anleitung (-)
Gesamtgebiet mit Fihrungsverantwortung (+)

Kontrollspanne/Homogenitat/Fihrung
0()
>5 (+)

Arbeitsplatz
gleicher AP mit Bewegung (-)
versch. AP/int. Reisen (+)

keine (-)
regelmassiqg (+)

Struktur
ausfuhrend (-)
konzeptionell (+)

Kooperation/ideelle Verantw.
keine Zusammenarbeit (-)
interne + externe anspr. ZsA (+)

Arbeitszeit
snine to five® (-)
unregelmassig/Nachtarbeit (+)
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lohnwert Q

Name G Geburtsdat. Eintrittsdat.

Drucker m 01.01.1972  01.01.2002 91'650.00 2 (S
Drucker m 01.01.1972 01.01.2002 B1'900.00 2 0
Drucker m 01.01.1972 01.01.2002 77'350.00 1 ($)
Drucker m 01.01.1972 01.01.2002 72'800.00 1 0
Drucker m 01.01.1972 01.01.2002 85'150.00 3 8]
Druckerin w 01.01.1972 01.01.2002 B6450.00 1 © e
Drucker m 01.01.1972 01.01.2002 78'650.00 3 0
Drucker m 01.01.1972 01.01.2002 7150000 2 (5]
Druckerin w 01.01.1972 01.01.2002 69'550.00 2 © (3]
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Fairplay?

@ Eidgendssischen Buro fur die Gleichstellung von Frau
und Mann EBG
@ Lohngleichheitsdialog

@ Lohnmobil

@ Schweizerischer Arbeitgeberverband
@ EJDP: Lohnpolizei
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Anreiz und Druck

@ Stellt das EGB mittels Logib eine Lohndiskriminierung
(Differenz > 5%) fest, muss das Unternehmen innert
einer festgesetzten Frist (max. 6 Monate) diese
beseitigen.

@ |m offentlichen Beschaffungsweisen muss eine Nicht-
Diskriminierung (mittels Logib) nachgewiesen werden.

@ Neue Druckmittel gehen im Herbst in die
Vernehmlassung.

2 Die aktuelle wirtschaftliche Situation (Euro, Deflation)
begunstigt leider schnelle Lohnanpassungen nicht.
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Mensch 2.0

e Moral — Ethik — Okonomie

@ Druck <—> Anreiz

@ Wertewandel?

@ faire und methodisch richtige Lohnanalysen!
@ Transparenz?

2z Bankgeheimnis

zLohngeheimnis
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Fragen?

Herzlichen dank fur Ihre
Aufmerksamkeit.

Ich stehe Ihnen fur Fragen
gerne zur Verfugung.
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